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平成 23 年度 通常総会 

議事次第 

（1）  開会のことば 

（2）  会長あいさつ 

（3）  総会成立宣言 

（4）  議長選出（水野博先生） 

（5）  議事録署名人選出（伊澤勝平先生、佐俣俊彦先生） 

（6）  第 1号議案 平成 22年度 事業報告 

（7）  第 2号議案 平成 22年度 決算報告及び会計監査報告 

（8）  第 3号議案 年会費改訂の件 

（9）  第 4号議案平成 23年度 事業計画（案） 

（10）第 5号議案 平成 23年度 予算（案） 

（11）その他 

（12）閉式のことば 
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議事次第の通り議長より審議が進められ、以下の議案全てが原案通り可決承認されま

した。 

 

 

第 1号議案 平成 22年度 事業報告 

1.会議 

（1）通常総会  

第 1回 会員校 75校 出席 33校 委任状 42校 

日時 平成 22年 6月 18日（金）11時 30分～12時 15分 

  会場 浜松町東京會舘 39Ｆオリオンルーム 

  議事 第 1号議案 平成 21 年度 事業報告 

     第 2号議案 平成 21年度 決算報告 

     第 3号議案 役員改選の件 

     第 4号議案 定款変更の件 

     第 5号議案 平成 22年度 補正収支予算案 

     第 6号議案 その他 

 

（2）理事会 

第 1回 定数 10 名 出席 8名 委任状 2名 

日時 平成 22年 6月 18日（金）10時 30分～11時 30分 

会場 浜松町東京會舘 39Ｆシルバールーム 

議事 第 1号議案 平成 21年度 事業報告 

第 2号議案 平成 21年度 決算報告 

第 3号議案 役員改選の件 

第 4号議案 定款変更の件 

第 5号議案 平成 22 年度 補正収支予算案 

第 6号議案 その他 

第 2回 定数 10 名 出席 名 委任状 名 

日時 平成 23年 2月 12日（土）14時 00分～15時 30分 

会場 京都調理師専門学校 

議事 第 1号議案 今後の協会事業の在り方について 

第 2号議案 事務局体制の確立について 

第 3号議案 その他 
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2.協会組織の拡充と運営の強化について 

（1）会員校の拡大に関する募集活動の実施 

平成 22年 3月 31 日現在の会員校数 76校 

※平成 22年 3月 31日現在の全国 119 施設（協会調べ）に対して加盟率 63.8％ 

【平成 22年度 入会校】 

香川県 専門学校 穴吹パティシエ福祉カレッジ 

広島県 鈴峯女子短期大学                                       

富山県 富山製菓専門学校 

岡山県 おかやま山陽高等学校 

 大阪府 大阪夕陽丘学園短期大学（敬称略・順不同） 

※参考 

平成 23年 6月 24 日現在の会員校数 78校 

※平成 23年 4月 1日現在の全国 119施設に対して加盟率 65.5％ 

【平成 23年度 現在までの入会校】 

 沖縄県 専門学校 大育 

徳島県 専門学校 穴吹デザインビューティカレッジ（敬称略・順不同） 

 

（2）事業委員会 

  以下の委員会を実施した。 

①研修事業委員会 

  学習指導に関する研修会企画、学校経営に関する研修会企画、その他研修会の企画運営 他 

③出版事業委員会 

  協会出版物の企画、出版事業運営 他 

 ④コンクール事業委員会 

  製菓衛生師養成施設技術コンクール全国大会の企画運営 

 

3.教育奨励事業について 

 会員校の卒業者を対象に協会長賞及び技能奨励賞（金・銀・銅賞）を交付した。（年 2回） 

  

5.出版事業について 

平成 22年度版「製菓衛生師国家試験問題集」の出版と採用促進。また「新版 製菓衛生師教本」

の出版と会員校への配本を実施した。 

 

 

 

 



 - 4 - 

6.研修事業について 

以下の通り教員研修会を開催した。 

日時平成 22年 6月 18日（金）12 時 20 分～13 時 15 分 
会場：浜松町東京會舘 39Ｆオリオンルーム 

演題：組織論 

講師：株式会社リンクスポーツエンターテインメント代表取締役社長 

 山谷 拓志 氏 

 

7.コンクール事業について 

 第 3回 製菓衛生師養成施設技術コンクール全国大会の実施 決勝出場者：17校 57名 

  
主 催 一般社団法人全国製菓衛生師養成施設協会  
協 賛 (五十音順・敬称略)  

伊那食品工業㈱、㈱エフ・エム・アイ、軽井沢ホテルブレストンコート、コマジャパン㈱ 

㈱専門学校新聞社、大東カカオ㈱、㈱調理栄養教育公社、中沢乳業㈱、㈱七洋製作所 

㈱日本旅行、㈱フジマック、㈱マルキ、㈱松浦食器店、㈱八木厨房機器製作所、吉田産業㈱ 

予 選（レシピ審査） 
   申請期間：平成 22 年 10 月１日から 11 月 1 日まで受付 
   結果発表：平成 22 年 12 月 1 日までに通知 
 決 勝（作業・作品審査） 
   開 催 日：平成 23 年 2 月 12 日（土）・13 日(日) 
   開 催 地：作業会場：京都製菓技術専門学校（京都市） 

展示会場：京都調理師専門学校（京都市） 
各 賞（表彰状・副賞の授与） 

 【総合部門】厚生労働大臣賞 
【洋菓子部門】グランプリ大賞、総合第 2 位、総合第 3 位 
【和菓子部門】グランプリ大賞、総合第 2 位、総合第 3 位 
【後援団体長賞】 
社団法人全国調理師養成施設協会会長賞、株式会社エフ・エム・アイ賞、株式会社専門学校新 
聞社賞、中沢乳業株式会社賞、株式会社マルキ賞、軽井沢ホテルブレストンコｰト賞、大東カカ

オ株式会社賞、株式会社七洋製作所賞、株式会社松浦食器店賞、コマジャパン株式会社賞、株

式会社調理栄養教育公社賞、株式会社フジマック賞、株式会社八木厨房機器製作所賞、伊那食

品工業株式会社賞、株式会社日本旅行賞、吉田産業株式会社賞 
【規定課題部門】第 1 位、第 2 位、第 3 位 
【自由課題部門】第 1 位、第 2 位、第 3 位 
※大会会長賞（各賞以外の選手全員） 
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8.その他 

（1）協会ホームページの充実について 

    会員校の学校紹介の強化と会員校よりの情報提供をもとに情報を配信した。 

（2）協会ニュースの配信について 

    ホームページを通じて各種情報を配信した。 

（3）祝文の発送 

    会員校の入学卒業式における協会長名の祝文を、全会員校に発送。 

（6）各種問い合わせ対応 

    製菓衛生師養成施設新設に関する相談窓口として各種問い合わせに対応した。 
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（単位：円）

Ⅰ　資産の部

１　流動資産

現金預金

現金 438,610

預金 19,108,149

19,546,759

　流　動　資　産　合　計 19,546,759

２　固定資産

0

0

　固　定　資　産　合　計 0

資　　産　　合　　計 19,546,759

Ⅱ　負債の部

１　流動負債

預り金 0

未払い消費税 0

所得税預り金 0

0

　流　動　負　債　合　計 0

２　固定負債

0

0

　固　定　負　債　合　計 0

負　　債　　合　　計 0

正　　味　　財　　産 19,546,759

平成22年度　会計財産目録

　　平成23年3月31日現在

科 目 金 額

一般社団法人全国製菓衛生師養成施設協会 

第 2号議案 平成 22年度 決算報告及び会計監査報告 
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（単位：円）

Ⅰ　資産の部

１　流動資産

現金預金 19,546,759

　流　動　資　産　合　計 19,546,759

２　固定資産

0

　固　定　資　産　合　計 0

資　　産　　合　　計 19,546,759

Ⅱ　負債の部

１　流動負債

預り金 0

未払い消費税

所得税預り金 0

　流　動　負　債　合　計 0

２　固定負債

0

　固　定　負　債　合　計 0

負　　債　　合　　計 0

Ⅲ　正味財産の部

 前期繰越正味財産 18,266,199

 当期正味財産増減額 1,280,560

 正味財産合計 19,546,759

負債及び正味財産合計 19,546,759

平成22年度　会計貸借対照表

　　平成23年3月31日現在

科 目 金 額

一般社団法人全国製菓衛生師養成施設協会 
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（単位：円）

一般会計 特別会計 合計 備考

Ⅰ　収入の部
1　会費・入会金収入
入会金収入 250,000 250,000 　5校

会費収入 1,520,000 1,520,000  76校

会費・入会金収入合計 1,770,000 0 1,770,000

2　事業収入
研修会事業収入 0 0
教育奨励事業収入 506,000 506,000
製菓コンクール事業収入 1,220,000 1,220,000 予選65名決勝37名

総会懇親会会費収入 170,000 170,000
出版事業収入（教本・問題集販売） 12,249,720 12,249,720
印税収入 321,360 321,360
事業収入合計 1,896,000 12,571,080 14,467,080

3　寄付金収入 0
4　雑収入 5,000 42,803 47,803
5　利息収入 0 0

当期収入合計（A） 3,671,000 12,613,883 16,284,883

Ⅱ　支出の部
1　事業費
研修会事業 72,880 72,880
教育奨励事業 100,800 100,800
製菓コンクール事業 1,456,503 1,456,503
広報事業（ホームページ更新管理費） 44,100 824,250 868,350
広報事業（出版物広告宣伝費） 1,376,574 1,376,574 製菓コンクール出版物宣伝ブース費用

出版事業(原稿料) 1,934,716 1,934,716
出版事業(編集製作費) 6,106,231 6,106,231
租税公課 0
事業費合計 1,674,283 10,241,771 11,916,054

2　管理費
総会開催経費 394,985 394,985
通信費 112,246 51,077 163,323
事業消耗品費 0 1,102 1,102
会議費 28,298 0 28,298
印刷製本費 65,100 65,100
旅費交通費 0 997,364 997,364
事務管理経費（事務委託手数料） 100,000 200,000 300,000
委託報酬費（税務業務報酬） 0 0
　出版物発送保管代行報酬 1,045,147 1,045,147
慶弔費 0 0
租税公課 0 70,000 70,000 法人事業税・所得税等

雑費 7,620 15,330 22,950
管理費合計 708,249 2,380,020 3,088,269

3 　予備費 0 0

　当期支出合計（B） 2,382,532 12,621,791 15,004,323

　当期収支差額（A）-（B） 1,288,468 △ 7,908 1,280,560

　前期繰越収支差額（C） 19,104,421 △ 838,222 18,266,199

　次期繰越収支差額（A）-（B）+（C） 20,392,889 △ 846,130 19,546,759

科 目

　　平成22年度　収支計算書〔総括表〕
　　平成22年4月1日から　平成23年3月31日まで

一般社団法人全国製菓衛生師養成施設協会 
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（単位：円）

予算額 決算額 差異

Ⅰ　収入の部

1　会費・入会金収入
(1)入会金収入 150,000 250,000 △ 100,000
(2)会費収入 1,540,000 1,520,000 20,000
会費・入会金収入合計 1,690,000 1,770,000 △ 80,000

2　事業収入
(1)研修会事業収入 80,000 0 80,000
(2)教育奨励事業収入 460,000 506,000 △ 46,000
(3)製菓コンクール事業収入 800,000 1,220,000 △ 420,000
(4)総会懇親会会費収入 200,000 170,000 30,000
事業収入合計 1,540,000 1,896,000 △ 356,000

3　寄付金収入 0 0
4　雑収入 0 5,000 △ 5,000
5　利息収入 20,000 0 20,000

当期収入合計（A） 3,250,000 3,671,000 △ 421,000

Ⅱ　支出の部

1　事業費
(1)研修会事業
　会場借料 30,000 17,325 12,675
　講師謝礼 50,000 55,555 △ 5,555
(2)教育奨励事業
　表彰状印刷費 46,000 100,800 △ 54,800
(3)製菓コンクール事業 800,000 1,456,503 △ 656,503
(4)広報事業
　ホームページ更新管理費 150,000 44,100 105,900
事業費合計 1,076,000 1,674,283 △ 598,283

2　管理費
(1)総会開催経費 600,000 394,985 205,015
(2)通信費 50,000 112,246 △ 62,246
(3)事業消耗品費 20,000 0 20,000
(4)会議費 50,000 28,298 21,702
(5)印刷製本費 50,000 65,100 △ 15,100
(6)旅費交通費 6,000 6,000
(7)事務管理経費 100,000 100,000 0
(8)慶弔費 50,000 0 50,000
(9)租税公課 0 0
(10)雑費 8,000 7,620 380
管理費合計 934,000 708,249 225,751

3 　予備費 60,000 0 60,000

　当期支出合計（B） 2,070,000 2,382,532 △ 312,532

　当期収支差額（A）-（B） 1,180,000 1,288,468 △ 108,468

　前期繰越収支差額（C） 19,104,421 19,104,421 0

　次期繰越収支差額（A）-（B）+（C） 20,284,421 20,392,889 △ 108,468

科 目

　　平成22年度　一般会計収支計算書
　　平成22年4月1日から　平成23年3月31日まで

一般社団法人全国製菓衛生師養成施設協会 
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（単位：円）

予算額 決算額 差異

Ⅰ　収入の部

1　事業収入
(1)製菓衛生師教本収入 10,080,000 10,029,600 50,400
(2)製菓衛生師問題集収入 1,890,000 2,220,120 △ 330,120
(3)印税収入 400,000 321,360 78,640
事業収入合計 12,370,000 12,571,080 △ 201,080

2　雑収入 0 42,803 △ 42,803

当期収入合計（A） 12,370,000 12,613,883 △ 243,883

Ⅱ　支出の部

1　事業費
(1)製菓衛生師教本編集製作費 5,400,000 4,661,776 738,224
(2)製菓衛生師問題集編集製作費 1,140,000 1,444,455 △ 304,455
(3)教本原稿料 1,741,250 1,934,716 △ 193,466
(4)広報事業費
　ホームページ掲載管理経費 850,000 824,250 25,750
　製菓コンクール宣伝ブース設置経費 540,000 1,376,574 △ 836,574
(5)租税公課
　出版物消費税 598,500 598,500
事業費合計 10,269,750 10,241,771 27,979

2　管理費
(1)通信費
　出版物発送費用 50,000 51,077 △ 1,077
(2)事業消耗品費 50,000 1,102 48,898
(3)会議費
　出版事業会議 50,000 0 50,000
(4)旅費交通費
　出版事業交通費 60,000 997,364 △ 937,364
(5)事務管理経費 200,000 200,000 0
(6)委託報酬費
　税務業務報酬 200,000 0 200,000
　出版物発送保管代行報酬 800,000 1,045,147 △ 245,147
(5)租税公課
　法人事業税・地方税等 69,600 70,000 △ 400
(6)雑費 0 15,330 △ 15,330

管理費合計 1,479,600 2,380,020 △ 900,420

　当期支出合計（B） 11,749,350 12,621,791 △ 872,441

　当期収支差額（A）-（B） 620,650 △ 7,908 628,558

　前期繰越収支差額（C） △ 838,222 △ 838,222 0

　次期繰越収支差額（A）-（B）+（C） △ 217,572 △ 846,130 628,558

科 目

　　平成22年度　出版事業特別会計収支計算書
　　平成22年4月1日から　平成23年3月31日まで

一般社団法人全国製菓衛生師養成施設協会 
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会 計 監 査 報 告 書 

 

一般社団法人 

全国製菓衛生師養成施設協会 

会 長  廣瀬 喜久子 殿 

 

 

 

平成 22年度（平成 22年 4月 1日から平成 23年 3月 31日まで）の一般社団法人 

 

全国製菓衛生師養成施設協会の一般会計及び、出版事業特別会計の収支状況について、 
 
定款 第 25 条第 4 号の規程に基づき関係書類及び帳簿等により監査した結果、すべて 

 

適正に処理されていることを認め、ここに報告いたします。 

 

 

 

 

平成 23年 6月 10日 

 
 
 

一般社団法人  
   全国製菓衛生師養成施設協会 

 
 

監 事  田中 啓介 印 
 
 
監 事  中村 孝  印 
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第 3号議案  年会費改訂の件 

一般社団法人全国製菓衛生師養成施設協会 年会費について（案） 
 

１ 現行 
  入会金 50,000 円 
  年会費 20,000 円 
 
２ 改定案 
  入会金 50,000 円 
  年会費 均等割額 30,000 円＋入学定員（昼間部）×１人単価 100 円 
  ※収支予算案参照 

 
 

 参考 
  社団法人 全国調理師養成施設協会の会費 
   入会金 150,000 円 
   年会費 均等割額 92,000 円＋入学定員×１人単価 115 円 
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第 4号議案  平成 23 年度 事業計画（案） 

1.会議 

（1）通常総会 

日時 平成 23年 6月 24日（金）11：30～12：15 

   会場 大阪ガーデンパレス 4Ｆ 405号室 

（2）理事会 

第 1回 日時 平成 23年 6月 24日（金） 10：30～11：30 

    会場 大阪ガーデンパレス 4Ｆ 401号室 

※年間計 3回程度の役員会の開催予定。 

 

2.協会組織の拡充と運営の強化について 

（1）会員校の拡大に関する活動の実施（入会希望校への入会手続） 

平成 23年 6月 24 日現在の会員校数 78校 

※平成 23年 4月 1日現在の全国 119施設に対して加盟率 65.5％ 

【平成 23年度 現在までの入会校】 

 沖縄県 専門学校 大育 

徳島県 専門学校 穴吹デザインビューティカレッジ（敬称略・順不同） 

（2）事業委員会の運営 

➀研修事業委員会（担当役員：水野博先生） 

  学習指導に関する研修会企画、学校経営に関する研修会企画、その他研修会の企画運営 他 

②出版事業委員会（担当役員：佐俣俊彦先生） 

  協会出版物の企画、出版事業運営 他 

 ③コンクール事業委員会（担当役員：伊澤勝平先生） 

  製菓衛生師養成施設技術コンクール全国大会の企画運営、関係団体コンクール協賛 

 

3.教育奨励事業について 

 会員校の卒業者を対象に協会長賞及び技能奨励賞（金・銀・銅賞）を交付。（年 2回） 

 

4.出版事業について 

平成 24年度版「製菓衛生師国家試験問題集」の出版と採用促進を図る。また新訂「製菓衛生師教

本」の改訂版出版と採用促進。 
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5.研修事業について 

（1）教員研修会の開催 

平成 23年 6月 24日（金） 大阪ガーデンパレスにて開催予定 

 ※各ブロック単位で研修会を企画実施。 

（2）ラッピング、カフェコーディネートに関する研修会の企画 

 

6.製菓衛生師養成施設技術コンクール全国大会実施について 

会員校の在校生を対象とした第 4回製菓衛生師養成施設技術コンクール全国大会の開催について

実行委員会を組織して実施する。昨年に引き続き洋菓子部門・和菓子部門での実施を検討中であ

る。下記の開催日程・場所で実施予定。 

 

開催日程：平成 24 年 2月 25日（土）・2月 26日（日）2日間 

開催場所：京都市 京都製菓技術専門学校 

 

7.その他 

（1）協会ホームページの充実について 

    会員校の学校紹介の強化と会員校よりの情報提供をもとに、新規情報の配信。 

（2）機関紙（ホームページ）の発行について 

    ホームページを通じて各種情報を配信。 

（3）行政意見陳情 

管轄の厚生労働省医薬食品局食品安全部企画情報課への意見陳情。 

（4）祝文の発送 

    会員校の入学卒業式における協会長名の祝文を、全会員校に発送。 

（5）各種問い合わせ対応 

    製菓衛生師養成施設新設に関する相談窓口として、問い合わせに関する対応。 
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（単位：円）

一般会計 特別会計 合計 備考

Ⅰ　収入の部

1　会費・入会金収入

入会金収入 150,000 150,000 3校

会費収入 1,560,000 1,560,000 78校

会費・入会金収入合計 1,710,000 0 1,710,000

2　事業収入

研修会事業収入 80,000 80,000

教育奨励事業収入 520,000 520,000

製菓コンクール事業収入 800,000 800,000 予選100名決勝60名

総会懇親会会費収入 150,000 150,000

出版事業収入（教本・問題集販売） 12,285,000 12,285,000

印税収入 400,000 400,000

事業収入合計 1,550,000 12,685,000 14,235,000

3　寄付金収入 0

4　雑収入 10,000 10,000

5　利息収入 0 0

当期収入合計（A） 3,270,000 12,685,000 15,955,000

Ⅱ　支出の部

1　事業費

研修会事業 102,000 102,000

教育奨励事業 60,000 60,000

製菓コンクール事業 2,600,000 2,600,000

広報事業（ホームページ更新管理費） 50,000 200,000 250,000

広報事業（出版物広告宣伝費） 1,000,000 製菓コンクール出版物宣伝ブース費用等

出版事業(原稿料) 1,200,000

出版事業(編集製作費) 6,730,000 6,730,000

租税公課 0 出版消費税

事業費合計 2,812,000 9,130,000 11,942,000

2　管理費

総会開催経費 200,000 200,000

通信費 150,000 55,000 205,000

事業消耗品費 20,000 50,000 70,000

会議費 18,000 50,000 68,000

印刷製本費 100,000 100,000

旅費交通費 300,000 120,000 420,000

事務管理経費（事務委託手数料） 801,920 1,603,840 2,405,760 ＠200,480円×12ヶ月

事務所賃貸料 78,000 78,000 ＠6,500円×12ヶ月

委託報酬費（税務業務報酬） 360,000 360,000 ＠30,000円×12ヶ月

委託報酬費（出版物発送保管代行報酬） 1,200,000 1,200,000

慶弔費 50,000 50,000

租税公課 85,000 85,000 法人事業税・所得税等

雑費 8,000 8,000

管理費合計 1,647,920 3,601,840 5,249,760

3 　予備費 60,000 60,000

　当期支出合計（B） 4,519,920 12,731,840 17,251,760

　当期収支差額（A）-（B） △ 1,249,920 △ 46,840 △ 1,296,760

　前期繰越収支差額（C） 20,392,889 △ 846,130 19,546,759

　次期繰越収支差額（A）-（B）+（C） 19,142,969 △ 892,970 18,249,999

科 目

　　平成23年度　収支予算書〔総括表〕（現行会費）
　　平成23年4月1日から　平成24年3月31日まで

一般社団法人全国製菓衛生師養成施設協会 

第 5号議案 平成 23年度 予算（案） 
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（単位：円）

一般会計 特別会計 合計 備考

Ⅰ　収入の部

1　会費・入会金収入

入会金収入 150,000 150,000

会費収入 2,940,300 2,940,300 均等割＠30,000円

会費・入会金収入合計 3,090,300 0 3,090,300 ＋入学定員×100円

（78校・定員6,003名で試算）

2　事業収入

研修会事業収入 80,000 80,000

教育奨励事業収入 520,000 520,000

製菓コンクール事業収入 800,000 800,000 予選100名決勝60名

総会懇親会会費収入 150,000 150,000

出版事業収入（教本・問題集販売） 12,285,000 12,285,000

印税収入 400,000 400,000

事業収入合計 1,550,000 12,685,000 14,235,000

3　寄付金収入 0

4　雑収入 10,000 10,000

5　利息収入 0 0

当期収入合計（A） 4,650,300 12,685,000 17,335,300

Ⅱ　支出の部

1　事業費

研修会事業 102,000 102,000

教育奨励事業 60,000 60,000

製菓コンクール事業 2,600,000 2,600,000

広報事業（ホームページ更新管理費） 50,000 200,000 250,000

広報事業（出版物広告宣伝費） 1,000,000 製菓コンクール出版物宣伝ブース費用等

出版事業(原稿料) 1,200,000

出版事業(編集製作費) 6,730,000 6,730,000

租税公課 0

事業費合計 2,812,000 9,130,000 11,942,000

2　管理費

総会開催経費 200,000 200,000

通信費 150,000 55,000 205,000

事業消耗品費 20,000 50,000 70,000

会議費 18,000 50,000 68,000

印刷製本費 100,000 100,000

旅費交通費 300,000 120,000 420,000

事務管理経費（事務委託手数料） 801,920 1,603,840 2,405,760 ＠200,480円×12ヶ月

事務所賃貸料 78,000 78,000 ＠6,500円×12ヶ月

委託報酬費（税務業務報酬） 360,000 360,000 ＠30,000円×12ヶ月

委託報酬費（出版物発送保管代行報酬） 1,200,000 1,200,000

慶弔費 50,000 50,000

租税公課 85,000 85,000 法人事業税・所得税等

雑費 8,000 8,000

管理費合計 1,647,920 3,601,840 5,249,760

3 　予備費 60,000 60,000

　当期支出合計（B） 4,519,920 12,731,840 17,251,760

　当期収支差額（A）-（B） 130,380 △ 46,840 83,540

　前期繰越収支差額（C） 20,392,889 △ 846,130 19,546,759

　次期繰越収支差額（A）-（B）+（C） 20,523,269 △ 892,970 19,630,299

科 目

　　平成23年度　収支予算書〔総括表〕（会費改定案）
　　平成23年4月1日から　平成24年3月31日まで

一般社団法人全国製菓衛生師養成施設協会 
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第 6号議案 その他 

1.平成 24年度の通常総会・研修会の日程・会場について 

 日程案：平成 24年 6月 22日（金） 

 会場案：東京都内私学財団関連施設 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


